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Аннотация 

Разработанные в данной статье алгоритм, экономико-математическая модель и инструментарий 
управления платными образовательными услугами, согласующие рост заработной платы преподавателей с 
количеством студентов в учебных группах, количеством учебных групп, объёмом аудиторных часов и 
отчислениями на развитие университетов позволяют: 1. В среднем в два раза увеличить средства, 
направляемые на оплату труда профессорско-преподавательского состава на престижных кафедрах 
университетов, и тем самым решить проблему с нехваткой высококвалифицированных преподавателей. 2. 
Повысить заинтересованность всех кафедр университетов в наборе платных студентов. 3. Более чем на 
50% увеличить внебюджетные средства, поступающие на развитие университетов. 
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Введение 

В Указе Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации 
государственной социальной политики» [1], в средствах массовой информации часто именуемых 
«майскими» указами Президента Российской Федерации, Правительству Российской Федерации 
предписано обеспечить повышение к 2018-ому году средней заработной платы преподавателей 
образовательных учреждений высшего профессионального образования и научных сотрудников 
до 200 процентов от средней заработной платы в соответствующем регионе (пункт 1 «майских» 
указов). Однако, несмотря на высокую социальную значимость образования и науки, параметры 
заработной платы преподавателей образовательных учреждений высшего профессионального 
образования и научных сотрудников в большинстве регионов до сих пор не выдерживаются [2]. 

Разработанные в данной статье алгоритм, экономико-математическая модель и 
инструментарий управления платными образовательными услугами (ПОУ) позволяют добиться 
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параметров заработной платы преподавателей и научных сотрудников, не ниже установленных в 
указах Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597 [1]. 

Проблема состоит ещё и в том, что престижные кафедры, например, в Московском 
государственном техническом университете имени Н.Э. Баумана (МГТУ им. Н.Э. Баумана) могут 
набрать (есть спрос) гораздо больше платных студентов. Но из-за недостаточно высокой заработной 
платы не хватает профессорско-преподавательского состава (ППС) для удовлетворения 
повышенного спроса на платное обучение. 

В то же время следует отметить, что при существующей системе оплаты труда преподавателей 
не учитывается количество студентов в учебной группе. А поступления денежных средств в 
университет от группы, например, численностью 30 человек, в 3 раза превышают поступления от 
группы в 10 человек, что является важнейшей экономической предпосылкой роста заработной 
платы преподавателей и источником внебюджетных средств на развитие университетов. В письме 
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 31 октября 2019 г. № 
03/16361 «О порядке формирования учебных групп обучающихся в ОО ВО» [3] указано, что для 
проведения занятий семинарского типа формируются учебные группы обучающихся 
численностью не более 30 человек из числа обучающихся по одной специальности или 
направлению подготовки. Занятия семинарского типа проводятся для одной учебной группы. При 
необходимости возможно объединение в одну учебную группу обучающихся по различным 
специальностям и (или) направлениям подготовки. Порядок является обязательным для 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам 
высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам 
магистратуры. 

Таким образом, рассматриваемая в данном исследовании максимальная численность 
учебных групп университетов по программам высшего образования в количестве 30 обучающихся 
не противоречит существующему законодательству. 

1 Обзор существующих подходов к оптимизации управления ПОУ 

Оптимизации и экономическим моделям управления оказанием ПОУ посвящено огромное 
количество работ отечественных и зарубежных исследователей и специалистов в области 
менеджмента в образовании. Проблемы управления ПОУ и их освещение в научной литературе 
можно условно разделить на три большие группы в зависимости от уровня образования: 1) 
реализация ПОУ в дошкольном учреждении [4-9]; 2) реализация ПОУ в общеобразовательном 
учреждении [10-14] и 3) проблемы управления ПОУ в высших учебных заведениях [15-20]. К этой 
классификации добавим ещё одну группу проблем, связанных с защитой прав потребителей при 
оказании ПОУ [21-24]. При этом имеется набор вопросов, характерных для всех указанных групп, 
обусловленный социальной значимостью данных образовательных услуг, их направленностью на 
всестороннее удовлетворение образовательных потребностей человека в интеллектуальном, 
духовно-нравственном, физическом и (или) профессиональном совершенствовании и не 
сопровождающийся повышением уровня образования [25-27]. С другой стороны, ряд 
исследователей рассматривают ПОУ как экономическую категорию, обладающую ценностью, 
спросом и предложением, что позволяет включать данную категорию наряду с другими услугами в 
предмет гражданско-правовых отношений, наделяя при этом такие услуги специфическими 
чертами и отличительными особенностями [28-32]. В этом случае авторы в своих работах особые 
акценты делают на необходимости контроля оказания образовательных услуг на платной основе, 
их соответствия требованиям федеральных образовательных стандартов и регулирующих 
нормативно-правовых актов, локальных документов, а также мотивации обучающихся и 
обучающих к высокоэффективному труду, высокому качеству образовательной деятельности, что 
в силу высокой субъективности образовательного процесса на практике плохо формализуется и 
почти не поддаётся количественному и качественному измерению. 

В работах зарубежных исследователей [33-45] основное внимание уделяется мотивации и 
профессиональному росту учителей, преподавателей и ППС, а также оптимизации управления 
ПОУ, внедрению в образовательный процесс активных и интерактивных методов обучения через 
использование 3D-технологий, перевод части образовательного материала в цифровую форму, 
виртуализацию, геймификацию образования, использование роботов и автоматизированных 
комплексов и систем оценки уровня квалификации и полученных знаний. 
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Проведённый обзор существующих подходов к оптимизации управления ПОУ показал, что в 
работах отечественных и зарубежных исследователей и специалистов практически не нашли 
отражение экономико-математические модели и методы управления ПОУ, включающие 
прогрессивные системы стимулирования труда ППС, увязанные с численностью обучающихся в 
учебных группах, количеством учебных групп, объёмов аудиторных часов и отчислениями на 
развитие образовательной организации, а основное внимание уделено правовым, социально-
психологическим и организационно-экономическим проблемам управления ПОУ. 

2 Анализ соответствия разработанной информационной системы управления ПОУ 
существующей нормативно-правовой базе 

Основными нормативно-правовыми актами, регламентирующими правила и порядок оказания 
ПОУ в РФ, являются: Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации» [46], Постановление Правительства Российской Федерации от 15.09.2020 г. № 1441 «Об 
утверждении Правил оказания платных образовательных услуг» [47], Приказ Министерства науки 
и высшего образования Российской Федерации от 01.02.2021 г. № 71 «Об утверждении примерного 
положения об оплате труда работников федеральных государственных бюджетных и автономных 
учреждений, подведомственных Министерству науки и высшего образования Российской 
Федерации, по виду экономической деятельности «Образование»» [48], локальные нормативно-
правовые акты образовательных организаций, среди которых отдельно стоит выделить Положение 
об оплате труда работников, Коллективный договор и положение о порядке оказания ПОУ. 

Так, согласно п. 1 статьи 101 Федерального закона от 29.12.2012 г. 
№ 273-ФЗ [46] организации, осуществляющие образовательную деятельность, вправе осуществлять 
указанную деятельность за счёт средств физических и (или) юридических лиц по договорам об 
оказании ПОУ. Доход от оказания ПОУ используется указанными организациями в соответствии с 
уставными целями. При этом в статье 5 Правил оказания ПОУ, утверждённых Постановлением 
Правительства Российской Федерации от 15.09.2020 г. № 1441 [47], отмечено, что разработка порядка 
определения платы для физических и юридических лиц осуществляется органом, 
осуществляющим функции и полномочия учредителя федерального бюджетного учреждения. 
Определение стоимости ПОУ осуществляется указанными организациями. Приказом 
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 01.02.2021 г. № 71 [48] 
регулируется порядок оплаты труда работников учреждений, в том числе, за счёт средств, 
поступающих от приносящей доход деятельности (статья 2 Примерного положения об оплате труда 
работников…). Там же, в статье 7 указано, что заработная плата каждого работника зависит от его 
квалификации, сложности выполняемой работы, количества и качества затраченного труда и 
максимальным размером не ограничивается. 

Таким образом, анализ существующих нормативно-правовых актов, регламентирующих 
правила и порядок оказания ПОУ в РФ, показал, что разработанная в данной научной статье 
информационная система управления ПОУ не противоречит существующему законодательству 
и может быть использована в любой образовательной организации любой формы собственности, 
оказывающей населению ПОУ. 

С учётом вышеизложенного и выявленного в процессе исследования противоречия между 
спросом на платное обучение на престижных кафедрах престижных высших учебных заведений и 
отсутствием необходимого количества ППС для удовлетворения повышенного спроса на платное 
обучение из-за недостаточно высокой заработной платы целью настоящей работы является 
разработка и практическая реализация на примере МГТУ им. Н.Э. Баумана информационной 
системы принятия управленческих решений при оказании ПОУ, включающей алгоритм, 
экономико-математическую модель и инструментарий управления ПОУ, позволяющей 
согласовывать рост заработной платы ППС с численностью обучающихся в учебных группах, 
количеством учебных групп, объёмом аудиторных часов и отчислениями на развитие 
образовательных организаций. 

Проведённый обзор существующих подходов к оптимизации управления ПОУ показал, что в 
работах отечественных и зарубежных исследователей и специалистов практически не нашли 
отражение экономико-математические модели и методы управления ПОУ, включающие 
прогрессивные системы стимулирования труда ППС, увязанные с численностью обучающихся в 
учебных группах, количеством учебных групп, объёмов аудиторных часов и отчислениями на 
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развитие образовательной организации, а основное внимание уделено правовым, социально-
психологическим и организационно-экономическим проблемам управления ПОУ. 

3 Экономико-математическая модель управления ПОУ 

Экономико-математическая модель, согласующая рост заработной платы преподавателей с 
количеством студентов в учебных группах, количеством учебных групп, объёмом аудиторных часов 
и отчислениями на развитие Университетов имеет вид [49, 50]: 

Целевая функция 

Т𝑖𝑗 = Тб𝑖𝑗 + 𝜉𝑖𝑗 • (Д𝑖𝑗 − Дб𝑖𝑗) → 𝑚𝑎𝑥, (1) 

Ограничения 

Дразв.𝑖𝑗 = Дразв.б𝑖𝑗 + (1 − 𝜉𝑖𝑗) • (Д𝑖𝑗 − Дб𝑖𝑗) • (1 − Н) − 𝛽𝑖𝑗 , (2) 

𝛽𝑖𝑗 = Т𝑖𝑗 • 𝜑𝑖𝑗 , (3) 

𝛥𝐶 = 𝑉𝑖𝑗 • (𝐶пер𝑖𝑗 +
𝐶пост𝑗

∑ 𝑉
𝑛𝑗
𝑘=1 𝑖𝑗𝑘

) − 𝑉б𝑖𝑗 • (𝐶пер𝑖𝑗 +
𝐶пост𝑗

∑ 𝑉
𝑛𝑗
𝑘=1 𝑖𝑗𝑘

), (4) 

Д𝑖𝑗 = ДС𝑖𝑗 − 𝑉𝑖𝑗 • (𝐶пер𝑖𝑗 +
𝐶пост𝑗

∑ 𝑉
𝑛𝑗
𝑘=1 𝑖𝑗𝑘

), (5) 

ДС𝑖𝑗 = 𝑉𝑖𝑗 • x𝑖𝑗, (6) 

∆𝑖𝑗= Цб𝑖𝑗 − 𝛾 • x𝑖𝑗  (7) 

𝑥𝑖𝑗 =
Цб𝑖𝑗 • (𝑉𝑖𝑗 − 𝑉б𝑖𝑗) + 𝑆б𝑖𝑗 − 𝑆𝑖𝑗

𝑉𝑖𝑗
 (8) 

𝜔пост𝑖𝑗 =

𝐶пост𝑗

∑ 𝑉
𝑛𝑗
𝑘=1 𝑖𝑗𝑘

𝐶пер𝑖𝑗 +
𝐶пост𝑗

∑ 𝑉
𝑛𝑗
𝑘=1 𝑖𝑗𝑘

, (9) 

𝜔пер𝑖𝑗 =
𝐶пер𝑖𝑗

𝐶пер𝑖𝑗 +
𝐶пост𝑗

∑ 𝑉
𝑛𝑗
𝑘=1 𝑖𝑗𝑘

, 
(10) 

∑ 𝑉
𝑛𝑗
𝑘=1 𝑖𝑗𝑘

≤ 𝑁𝑜𝑟𝑚𝑖𝑗, (11) 

𝑉𝑖𝑗𝑘 > 0, (12) 

𝑥𝑖𝑗𝑘 > 0. (13) 

 
В экономико-математической модели (1-13) использованы следующие обозначения: Тij – 

средний тариф на ПОУ за один аудиторный час работы i-ого преподавателя j-ого подразделения 
образовательной организации, руб.; Тбij – средний тариф на ПОУ за один аудиторный час работы 
i-ого преподавателя j-ого подразделения образовательной организации в базовом варианте 
моделирования, руб.; ξij – коэффициент перераспределения прироста доходов от образовательной 
деятельности между i-ым преподавателем j-ого подразделения образовательной организации и 
фондом развития образовательной организации; Дij – доходы образовательной организации от 
оказания ПОУ i-ым преподавателем j-ого подразделения образовательной организации, руб.; Дбij – 
доходы образовательной организации от оказания ПОУ i-ым преподавателем j-ого подразделения 
в базовом варианте моделирования, руб.; Дразв.ij – размер отчислений, направляемых на развитие 
образовательной организации при оказании ПОУ i-ым преподавателем j-ого подразделения 
образовательной организации, руб.; Дразв.бij – размер отчислений, направляемых на развитие 
образовательной организации при оказании ПОУ i-ым преподавателем j-ого подразделения 
образовательной организации в базовом варианте моделирования, руб.; Н – ставка 
налогообложения, %; βij – размер отчислений во внебюджетные фонды с заработной платы i-ого 
преподавателя j-ого подразделения образовательной организации, руб.; φij – ставка отчислений во 
внебюджетные фонды с заработной платы i-ого преподавателя j-ого подразделения 
образовательной организации, доли ед.; ΔС – снижение себестоимости ПОУ вследствие роста 
объёмов их оказания, руб.; Vij – объём оказания ПОУ i-ым преподавателем j-ого подразделения 
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образовательной организации, ед.; Сперij – условно-переменные издержки ПОУ, оказываемых i-ым 
преподавателем j-ого подразделения образовательной организации, руб.; Спостj – условно-
постоянные издержки j-ого подразделения образовательной организации, руб.;  – суммарный 
объём оказания ПОУ i-ым преподавателем j-ого подразделения образовательной организации, ед.; 
nj – количество разновидностей ПОУ j-ого подразделения образовательной организации; Vбij – 
объём оказания ПОУ i-ым преподавателем j-ого подразделения образовательной организации в 
базовом варианте моделирования, ед.; ДСij – поступление денежных средств за платное обучение в 
образовательной организации студентов учебной группы, в которой i-ый преподаватель j-ого 
подразделения образовательной организации проводит аудиторные занятия, руб.; xij – средняя 
годовая стоимость платного обучения в образовательной организации студентов учебной группы, 
в которой i-ый преподаватель j-ого подразделения образовательной организации проводит 
аудиторные занятия и которая при возросшем объёме образовательных услуг j-ого подразделения 
образовательной организации даёт такое же поступление финансовых ресурсов, как при базовом 
объёме этих образовательных услуг, руб.; Δij – величина снижения годовой стоимости платного 
обучения в образовательной организации студентов учебной группы, в которой i-ый преподаватель 
j-ого подразделения образовательной организации проводит аудиторные занятия, руб.; Цбij – 
годовая стоимость платного обучения в образовательной организации студентов учебной группы, 
в которой i-ый преподаватель j-ого подразделения образовательной организации проводит 
аудиторные занятия, руб.; γ – коэффициент перераспределения скидки на ПОУ между 
слушателями платных образовательных курсов и образовательной организацией; Sбij – средняя 
себестоимость ПОУ, оказанных i-ым преподавателем j-ого подразделения образовательной 
организации в базовом варианте моделирования, руб.; Sij – фактическая себестоимость ПОУ, 
оказанных i-ым преподавателем j-ого подразделения образовательной организации, руб.; ωпостij – 
доля условно-постоянных издержек в структуре себестоимости оказанных ПОУ i-ым 
преподавателем j-ого подразделения образовательной организации; ωперij – доля условно-
переменных издержек в структуре себестоимости оказанных ПОУ i-ым преподавателем j-ого 
подразделения образовательной организации; Normij – нормативный объём образовательных услуг 
i-ого преподавателя j-ого подразделения образовательной организации, определяемый 
нормативными правовыми актами, локальными нормативными актами образовательной 
организации, требованиями СанПиН и другими регулирующими документами. 

4 Результаты 

Практическая реализация экономико-математической модели осуществлена на примере 
преподавателя, оказывающего ПОУ в одном из федеральных государственных бюджетных 
образовательных учреждений высшего образования, а именно: МГТУ им. Н.Э. Баумана. Результаты 
моделирования работы преподавателя представлены в табл. 1. 

Табл. 1. Результаты моделирования работы преподавателя, оказывающего ПОУ 

Количество 
студентов в 
платной 
группе 

Поступление 
денежных 
средств за 
платное 
обучение в 
университете, в 
год, руб. 

Расходы 
на 
оказание 
ПОУ, 
руб., из 
них: 

Расходы на 
заработную 
плату ППС, 
руб. 

Расходы на 
университет, 
руб. 

Надбавка к 
среднему тарифу 
за один 
аудиторный час в 
зависимости от 
увеличения числа 
студентов в 
группе, руб. 

Средний 
тариф на 
ПОУ за 
один 
аудиторный 
час, руб. 

Средняя 
себестоимость 
одного 
аудиторного часа 
с учётом 
количества 
студентов в 
группе, руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 300 000 3 000 000 1 751 040 1 248 960 – 873,00 1 764,71 

2 600 000 3 000 000 1 751 040 1 248 960 – 873,00 1 764,71 

3 900 000 3 000 000 1 751 040 1 248 960 – 873,00 1 764,71 

……………….. 

8 2 400 000 3 000 000 1 751 040 1 248 960 – 873,00 1 764,71 

9 2 700 000 3 000 000 1 751 040 1 248 960 – 873,00 1 764,71 

10 3 000 000 3 000 000 1 751 040 1 248 960 0,00 873,00 1 764,71 

11 3 300 000 3 300 000 1 919 040 1 380 960 75,88 948,88 1 941,18 

12 3 600 000 3 600 000 2 087 040 1 512 960 151,76 1 024,76 2 117,65 

13 3 900 000 3 900 000 2 255 040 1 644 960 227,65 1 100,65 2 294,12 
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14 4 200 000 4 200 000 2 423 040 1 776 960 303,53 1 176,53 2 470,59 

………………… 

28 8 400 000 8 400 000 4 775 040 3 624 960 1 365,88 2 238,88 4 941,18 

29 8 700 000 8 700 000 4 943 040 3 756 960 1 441,76 2 314,76 5 117,65 

30 9 000 000 9 000 000 5 111 040 3 888 960 1 517,65 2 390,65 5 294,12 

 

Табл. 1 (окончание). Результаты моделирования работы преподавателя, оказывающего ПОУ 

Количество 
студентов в 
платной 
группе 

Доходы от 
оказания ПОУ 
в год, руб. 

Доходы от 
оказания 
ПОУ в месяц, 
руб. 

Прирост 
поступлений на 
рост заработной 
платы ППС в 
месяц, руб. 

Надбавка к окладу 
преподавателя в 
зависимости от 
увеличения числа 
студентов в группе, 
руб. 

Прирост 
отчислений на 
университет в 
месяц от одной 
учебной группы, 
руб. 

Прирост 
отчислений во 
внебюджетные 
фонды по ставке 
30%, руб. 

9 10 11 12 13 14 15 

1 -2 700 000 -225 000 – – – – 

2 -2 400 000 -200 000 – – – – 

3 -2 100 000 -175 000 – – – – 

……………………………. 

8 -600 000 -50 000 – – – – 

9 -300 000 -25 000 – – – – 

10 0 0 0 0 0 0 

11 300 000 30 000 12 900 6 789,47 13 200 3 900 

12 600 000 60 000 25 800 13 578,95 26 400 7 800 

13 900 000 90 000 38 700 20 368,42 39 600 11 700 

14 1 200 000 120 000 51 600 27 157,89 52 800,00 15 600,00 

………………………………. 

28 5 400 000 540 000 232 200 122 210,53 237 600,00 70 200,00 

29 5 700 000 570 000 245 100 129 000,00 250 800,00 74 100,00 

30 6 000 000 600 000 258 000 135 789,47 264 000,00 78 000,00 

 
В столбце 1 табл. 1 показано количество студентов в одной платной группе, увеличивающееся 

на единицу в соответствии с вариантами моделирования, так что в последнем варианте 
моделирования (последняя строка табл. 1) количество студентов в платной группе составляет 30 
человек. В столбце 2 табл. 1 смоделировано поступление финансовых ресурсов на платное обучение 
в университете в год (300 000 руб. в год). Таким образом, в зависимости от количества студентов 
объем приема в университет пропорционально увеличивается с 300 000 руб. в год на одного 
студента до 9 000 000 руб. в год, если количество студентов в платной группе составляет 30 человек. 
Нагрузка на одного преподавателя на одну ставку согласно стандарту составляет 880 часов в год, а 
аудиторных часов в год согласно учебному плану на одну учебную группу приходится в среднем 1 
700 часов. Таким образом, для проведения аудиторных занятий в одной группе в год требуется 1 700 
: 880 = 1,9 ставки преподавателей. В структуре ППС рассматриваемого учебного заведения основная 
доля лиц, оказывающих ПОУ, приходится на доцентов кафедры со степенью кандидата наук, 
средняя заработная плата которых за одну ставку с 1 ноября 2022 года составляет 76800 руб. Таким 
образом, среднегодовые расходы на заработную плату ППС равны 1,9 ставки · 76800 руб. 
(заработная плата за одну ставку) · 12 = 1751040 руб. Согласно долгосрочным данным, количество 
студентов в платной группе должно составлять 7-9 студентов. В наших расчётах предполагается, что 
численность платной группы равна 10 студентам (резерв 10%). Соответственно, при таком 
количестве студентов в платной группе на развитие университета поступает 300 000 руб. · 10 
студентов – 1 751 040 руб. (среднегодовые расходы на заработную плату учителей) = 1 248 960 руб. с 
одной оплачиваемой группы. Таким образом, при количестве студентов в платной учебной группе, 
равном 10 человек, процент дохода, направляемого на заработную плату ППС, составляет 58,37%, 
на развитие университета – 24,12%, а процент дохода, направляемого во внебюджетные социальные 
фонды – 17,51%. 

Фактически, в настоящее время 43%, а не 58,37%, направляется преподавателям на 
заработную плату из дохода, а 57% направляется на развитие университета. Более высокий доход 
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университета обусловлен тем, что 20, а иногда и 30 человек обучаются на популярных факультетах 
в учебных группах. И, как отмечалось выше, заработная плата ППС не учитывает рост числа 
студентов в учебных группах. 

Согласно данным, представленным в информационной системе Электронного университета 
[51], в университете на платной основе обучается 6 268 человек. Таким образом, общий объем 
финансовых ресурсов, выделяемых университету, составит 6 268 человек: 10 человек · 1 248 960 руб. 
= 782 848 128 руб. в год. 

Среднее количество аудиторных часов в год определяется учебным планом учащихся и 
составляет 1 700 часов. 

Средний тариф на платные образовательные услуги за один аудиторный час составляет 76800 
руб. : 88 часов аудиторных занятий в месяц = 873 руб. за аудиторный час, что указано в строках 1-10 
столбца 7 табл. 1. Согласно целевой функции (1) экономико-математической модели (1)-(13) при 
отсутствии доходов образовательной организации от оказания ПОУ, как следует из анализа строк 
1-10 столбца 10 табл. 1, средний тариф на платные образовательные услуги за один аудиторный час 
равна базовой стоимости, т.е. 873 руб. Однако, если образовательная организация превышает точку 
безубыточности от платной образовательной деятельности (в нашем случае точка безубыточности 
равна 10 учащимся в платной группе, см. строку 10 табл. 1), средний тариф на ПОУ за один 
аудиторный час i-го преподавателя j-го подразделения образовательной организации (Tij) 
увеличивается до 961,24 руб. в 11-ом варианте моделирования и далее увеличивается до 2637,71 руб. 
в 30-ом варианте моделирования, в 3,02 раза по сравнению с базовым вариантом моделирования 
(2637,71 руб. : 873,00 руб. = 3,02 раза). При предоставлении прибыльных образовательных услуг 
средний тариф на ПОУ за один аудиторный час i-го преподавателя j-го подразделения 
образовательной организации (Tij) определяется путем добавления надбавки к среднему тарифу за 
один аудиторный час в зависимости от увеличения количества учащихся в группе, указанной в 
соответствующей строке столбца 7 табл. 1, к предыдущему значению тарифа в столбце 8 табл. 1. 
Например, для 11-й строки столбца 8 табл. 1 значение 948,88 руб. = 873,00 руб. (см. строку 10, столбец 
7 табл. 1) + 75,88 руб. (строка 11, столбец 6 табл. 1). Аналогично для строк 12-30 столбца 7 табл. 1. 

Надбавка за один аудиторный час ППС определяется по формуле (1) экономико-
математической модели (1)-(13), которая является целевой функцией модели. Доля средств, 
получаемых образовательной организацией, которая будет направлена на надбавку за один 
аудиторный час ППС, определяется коэффициентом перераспределения прироста доходов от 
образовательной деятельности между i-м преподавателем j-го подразделения образовательной 
организации и фондом развития образовательной организации (параметр ξij в целевой функции). 
Как отмечалось выше, 43% прироста доходов от предоставления ПОУ идёт на стимулирование 
работы ППС, 44% дохода идёт на развитие университета. Отчисления во внебюджетные фонды 
равны 30% от заработной платы, что составляет 13% от дохода. Так, для 11-й строки столбца 6 табл. 
1 значение 75,88 руб. = 30 000 руб. (доход от реализации ПОУ в месяц, см. строку 11, столбец 11 табл. 
1) : 170 (среднее количество аудиторных часов в месяц) · 0,43 (процент дохода для стимулирования 
работа ППС). Аналогично, для строк 12-30 столбца 6 табл. 1. Так, в последнем варианте 
моделирования надбавка за один аудиторный час ППС составляет 1 764,71 руб., что превышает 
базовую тарифную ставку на ПОУ за один аудиторный час в 2,02 раза (1 517,65 руб. (см. последнюю 
строку столбца 6 табл. 1) : 873 руб., см. первую строку столбца 7 табл. 1 = 2,02 раза). 

Средняя стоимость одного аудиторного часа с учётом количества учащихся в учебной группе 
равна соотношению расходов на оказание ПОУ (столбец 3 табл. 1) и среднего количества 
аудиторных часов в год и составляет 1 764,71 руб. на количество студентов в платной группе из 10 
человек (строка 10, столбец 8 табл. 1). 

Доход от предоставления ПОУ (столбец 10 табл. 1) разницы между получением средств за 
платное обучение равны (столбец 2 табл. 1) и расходами на предоставление платных 
образовательных услуг (столбец 3 табл. 1). Как следует из анализа данных, представленных в этом 
столбце табл. 1, при количестве студентов в платной группе, не превышающем 10 человек, ПОУ 
убыточны. Но если преподаватель оказывает ПОУ для количества слушателей 11 человек и более, 
то такая образовательная деятельность приносит дополнительный доход образовательной 
организации, следовательно, как показано в формуле (1) экономико-математической модели (1)-
(13), такая платная образовательная деятельность должна приводить к увеличению 
стимулирования работы ППС и отчислений на развитие университета. В столбце 11 показан доход 
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от реализации ПОУ в месяц, определяемый как частное от деления годового дохода от 
предоставления ПОУ на 10 (количество месяцев в учебном году). 

Увеличение поступлений на рост заработной платы ППС (столбец 12 табл. 1) рассчитывается 
как произведение дохода от оказания ПОУ за месяц (строки 11-30 столбца 11 табл. 1) в процентах от 
дохода на стимулирование труда ППС (43%). Это означает, что прибавка к доходу за 
стимулирующую работу в месяц при количестве студентов в оплачиваемой группе из 11 человек 
равна 12 900 руб. в месяц и определяется следующим образом: 30 000 руб. (доход от оказания ПОУ 
в месяц, см. строку 11, столбец 11 табл. 1) · 0,43 (процент от дохода для стимулирования труда ППС) 
= 12 900 руб. Аналогично, для строк 12-30 столбца 12 табл. 1. 

Надбавка к заработной плате преподавателя в зависимости от увеличения количества 
учащихся в группе, представленная в столбце 13 табл. 1, равна частичному делению увеличения 
дохода на стимулирование работы ППС (столбец 12 табл. 1) : 1,9 (ставки преподавателя, 
необходимые для проведение аудиторных занятий в одной учебной группе). Так, для строки 11 
столбца 13 табл. 1 значение составляет 6 789,47 руб. = 12 900 руб. (см. строку 11, столбец 12 табл. 1) : 
1,9 ставки преподавателя. Аналогично, для строк 12-30 столбца 13 табл. 1. 

Отчисления университета (столбец 14) определяются путём умножения дохода от оказания 
ПОУ в месяц (строки 11-30 столбца 11 табл. 1) в процентах от дохода университета. Указанные 
проценты дохода, выделяемого университету, равны 44%. Так, отчисления в университет в месяц 
при количестве студентов в платной группе 11 человек равны 13 200 руб. в месяц и определяются 
следующим образом: 30 000 руб. (доход от оказания ПОУ в месяц, см. строку 11, столбец 11 табл. 1) · 
0,44 (в процентах от дохода университета) = 13 200 руб. Аналогично, для строк 12-30 столбца 14 табл. 
1. 

В столбце 15 табл. 1 показано увеличение взносов во внебюджетные фонды, определяемое 
путём умножения дохода от оказания ПОУ в месяц (строки 11-30 столбца 11 табл. 1) в процентах от 
дохода по взносам во внебюджетные фонды (13%). Так, для 11-й строки столбца 15 табл. 1 значение 
3 900 руб. = 30 000 руб. (доход от оказания ПОУ в месяц, см. строку 11, столбец 11 табл. 1) · 0,13 
(процент дохода по взносам во внебюджетные фонды). Аналогично, для строк 12-30 столбца 15 табл. 
1. 

В соответствии с результатами моделирования, представленными в табл. 1, у преподавателей, 
работающих в учебных группах, в которых обучается 20 студентов, заработная плата может быть 
увеличена на 67894,74 руб., т.е. обеспечить двукратное увеличение заработной платы. 

В то же время дополнительные отчисления в университет с одной учебной группы увеличатся 
на 132 000 руб., а со всех платных студентов, обучающихся в университете, дополнительные 
отчисления увеличатся на 132 000 руб. · 6 268 платных студентов : 20 студентов в учебной группе = 
41 368 800 руб. в месяц, или 496 425 600 руб. в год, что составляет 63,41% отчислений в базовой 
версии моделирования, соответствующей точке безубыточности, когда в учебной группе обучаются 
10 студентов. 

Если в учебной группе обучается 30 студентов, то, согласно данным, представленным в табл. 
1, преподавателям, работающим в таких группах, может быть выплачено 135 789,47 руб. (см. 
последнюю строку, столбец 13 табл. 1), т.е. обеспечить трёхкратное увеличение заработной платы 
в этом случае. 

В то же время дополнительные отчисления в университет с одной учебной группы увеличатся 
на 264 000 руб. (см. последнюю строку, столбец 14 табл. 1), таким образом, со всех платных студентов, 
обучающихся в университете, они вырастут на 264 000 руб. · 6 268 платных студентов : 30 студентов 
в учебной группе = 55 158 400 руб. в месяц, или 661 900 800 руб. в год, что составит 84,55% 
отчислений в базовом варианте моделирования (661 900 800 руб. в год: 782 848 128 руб. в год в 
базовом варианте моделирования · 100% = 84,55%). 

Выводы 

Таким образом, разработанная в данной статье информационная система, включающая алгоритм, 
экономико-математическую модель и инструментарий управления ПОУ и увязывающая рост 
заработной платы преподавателей с количеством студентов в учебной группе, количеством групп, 
объёмом аудиторных часов и отчислениями на развитие университета, позволяет: 
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1. В среднем в два раза увеличить средства, направляемые на оплату труда ППС на 
престижных кафедрах университета, и тем самым решить проблему с нехваткой 
высококвалифицированных преподавателей. 

2. Повысить заинтересованность всех кафедр университета в наборе платных студентов. 
3. Более чем на 50%, увеличить бюджетные средства, поступающие на развитие университета. 
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The algorithm developed in this article, the economic-mathematical model and tools for managing paid educational 
services, which coordinate the growth of teachers' salaries with the number of students in study groups, the number 
of study groups, the volume of classroom hours and deductions for the development of universities, allow: 1. On 
average, two times to increase the funds allocated for the remuneration of teaching staff at the prestigious departments 
of universities and thereby solve the problem with the shortage of highly qualified teachers. 2. Increase the interest of 
all departments of universities in the recruitment of paid students. 3. By more than 50%, to increase extrabudgetary 
funds received for the development of universities. 
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