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Аннотация 

Российская Арктика обладает огромными природными ресурсами, а также представляет стратегическую 
значимость в контексте изменения климата и морских путей. Россия, адаптируя свою 
внешнеполитическую стратегию к новым вызовам и возможностям, в настоящее время делает особый 
акцент на необходимости цифровой трансформации Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ). В 
данной статье анализируется значимость цифровой трансформации АЗРФ и проводится анализ цифровых 
интересов и приоритетов стран БРИКС на предмет запуска потенциальных совместных проектов в 
Российской Арктике, определяются наиболее перспективные направления сотрудничества России и других 
стран БРИКС в этой области в будущем.  
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Введение 

В настоящее время Арктика представляет собой территорию, требующую особого внимания к 
развитию цифровизации. В Стратегии развития Арктической зоны до 2035 года [1] цифровизация 
заявлена как одно из ключевых направлений развития российской Арктики. Освоение Арктики 
требует активного включения цифровых решений в производственные, инфраструктурные, 
экологические и социальные проекты. Одними из наиболее эффективных инструментов, без 
которых невозможно осуществлять цифровую трансформацию Арктики, являются система 
спутниковой навигации Глонасс и технические средства дистанционного зондирования Земли из 
космоса, служащие источниками генерации цифровых данных. Цифровизация Арктики – это не 
проект, это объективная реальность, сопровождающая многие инициативы. Международное 
сотрудничество является условием успешной реализации многих арктических проектов. В этой 
связи принимая во внимание отмеченную в Концепции внешней политики РФ 2023 года [2] 
значимость налаживания кооперации с неарктическими государствами, проводящими 
конструктивную политику в отношении России, а также все больше набирающий обороты интерес 
к БРИКС как к новой площадке для развития сотрудничества стран на взаимовыгодных условиях, 
представляется крайне значимым и актуальным проанализировать интересы расширенного 
состава стран БРИКС на предмет их цифровой повестки и возможности развития совместных 
международных проектов в рамках этого направления в Арктической зоне Российской Федерации 
(АЗРФ).  
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1 Актуальность цифровой трансформации АЗРФ в теории 

Работа в суровых условиях Арктики требует автоматизации функциональных процессов, которая 
позволяет резко сократить время и затраты на проведения операционных мероприятий, повысить 
безопасность и эффективность, снизив количество задействованного персонала. На помощь 
приходят цифровые технологии. Цифровые технологии необходимы для создания и поддержки 
транспортной инфраструктуры, строительства, связи, кибербезопасности, добычи полезных 
ископаемых, качественного улучшения уровня оказания тех или иных услуг, оптимизации 
издержек производства и повышения эффективности работы организаций и предприятий в целом. 
Все это последовательно оказывает влияние и на общественную жизнь, повышая ее качество. Одной 
из ключевых технологий, иллюстрирующих цифровизацию в строительстве и активно внедряемую 
[3], является BIM (Building Information Modeling) – технология информационного моделирования 
зданий и инженерных объектов, позволяющая учитывать все параметры конструкции, 
климатические особенности и состояние грунта. Применение BIM не только облегчает и ускоряет 
процесс проектирования. Цифровая модель может использоваться для управления на протяжении 
всего жизненного цикла здания [4]. 

В рамках обзора научных работ по рассматриваемой проблематике следует выделить три 
наиболее актуальные темы исследований.  

Во-первых, к таковым относится концептуализация различных категорий, применимых к 
предмету данного исследования. Признается прямая зависимость развития цифровизации и 
увеличения темпов экономического роста [5]. Так, Арктика сравнивается с «текучим» 
пространством», находящимся в процессе постоянных технологических и политических 
трансформаций, требующих увеличения проектной деятельности в регионе [1]. Контекстуально не 
менее привлекательным выглядит сравнение Арктики с «новой цифровой магистралью» [2]. Так 
или иначе, что касается непосредственно экономической деятельности, наиболее актуальными в 
контексте экономической деятельности в регионе выступают «цифровые двойники», «цифровые 
тени», «умные города/регионы» [5, 6, 7]. В то время как «двойники» и «тени» используются в 
экономической деятельности, включающей в себя добычу природных ресурсов и транспортно-
логистические операции, «умные регионы» представляют собой более комплексный феномен, 
охватывающий практически все сферы социальной жизни в Арктике. 

Во-вторых, важно отметить и работы, посвященные потенциалу экономического развития 
региона. Зачастую методология и теоретическая база в данных работах совпадает с описанными 
ранее примерами, поэтому все упоминания основных категорий сохраняют тут — и далее — свое 
исключительное значение. В контексте же экономической активности в регионе, работы в основном 
затрагивают Северный морской путь (СМП) и реализацию его цифровой платформы [8, 9], 
цифровизацию логистики торговых операций и перемещения судов в Арктике [10, 11, 12], 
цифровизацию управления и социально-экономической жизни как всеобъемлющую платформу 
для улучшения региональной экономической конъюнктуры [13, 14].  

В-третьих, в ряде работ затрагиваются вопросы развития российской Арктики. Здесь можно 
выделить проблемы в цифровизации образования [15, 16], в социально-культурной сфере и жизни 
коренных малочисленных народов Севера (КМНС) [17, 18], различных социально-экономических 
проектов, направленных на ускорение экономического развития региона [19, 20]. 

Отдельно также следует выделить работы, касающиеся цифровой безопасности [21, 22] и 
влияния цифровизации на климат [23] в Арктике. Также приводится ряд наиболее внушительных 
проектов в российской Арктике [7, 24].  

Одной из форм экономической деятельности в Арктике является арктический туризм: эко- и 
этно-туризм, промысловый и круизный, научный и спортивный, однако высокая стоимость 
значительно сокращает круг путешественников. Как побывать в Арктике? Виртуальный туризм 
позволяет это сделать легко. Разрабатываются виртуальные экскурсии для повышения доступности 
и информированности о достопримечательностях Арктики [25]. 

2 Актуальность цифровой трансформации АЗРФ на практике 

Арктические государства длительное время пытаются наладить цифровизацию своих северных 
территорий. В 2017 г. Арктический совет создал Целевую группу по улучшению связи в Арктике, 
признав, что существующие и новые технологии связности, как ожидается, станут более 
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широкодоступными по всей Арктике, где формируется цифровая экономика. С 2018 г. 
Арктический экономический совет привлек внимание к вопросам телекоммуникаций и 
инфраструктуры в Арктике, особенно в отношении растущих деловых возможностей, электронной 
коммерции и экономического развития. Цифровой разрыв особенно актуален в этом контексте. 
Наибольшая проблема наблюдается в России и на территории Гренландии.  

Рассматривая проблему добычи и разработки энергетических ресурсов в регионе, особую 
актуальность получает перспектива разработки интеллектуальной платформы, основанной на 
искусственном интеллекте и нейронных сетях. Одним из наиболее многообещающих направлений 
цифровизации нефтяной и газовой отраслей является создание «цифровых двойников» и 
«цифровых теней» энергетических компаний, находящихся в интегрированных национальных и 
глобальных цифровых платформах. «Цифровой двойник» — это реальное изображение всех 
компонентов и функций в жизненном цикле продукта с использованием больших данных. 
Цифровой двойник создает виртуальный образ реального объекта, который позволяет проводить 
эксперименты, тесты, прогнозировать поведение реального объекта и управлять его жизненным 
циклом. 

Цифровые тени — это системы взаимосвязей и зависимостей, описывающие 
приблизительное поведение реального продукта в нормальных условиях эксплуатации. 
Информация получается от реального объекта с помощью большого количества датчиков и 
промышленных Интернет-технологий. Концепция smart «Arctic city» как умного региона включает 
в себя ряд важных компонентов, таких как информационные-мониторинговые системы в городах 
и районах или энергоэффективный транспорта с улучшенной транспортной логистикой.[8] 

В свою очередь реализация крупнейших нефтегазовых проектов в условиях Арктики требует 
нового подхода и технологических решений для эффективного освоения углеводородов на 
шельфе. В рамках работы уделяется внимание проектам «Роснефти» и «Газпрома» в Арктике.  

Согласно стратегии 2022 г. «Роснефть» обращает первостепенное внимание на развитие 
потенциала цифровизации и прорывные технологические решения. В рамках нефтегазовых 
проектов по освоению шельфа и материковой части России активно развиваются концепция 
«Цифрового месторождения», промышленный интернет, технологии Big Data и удаленное 
управление бурением и добычей. [10] 

«Цифровая трансформация» в свою очередь является планом технологической 
трансформации «Газпромнефти» до 2030 года. Основной акцент делается на создание единой 
цифровой платформы управления бизнесом и систем управления большими данными [26]. 

При этом необходимо признать, что в настоящее время реализация целого ряда крупных 
проектов приостановлена или отложена из-за санкционной политики западных стран. Однако 
после переговоров между Россией и США в Эр-Рияде в феврале 2025 г. обсуждается возможность 
возобновления сотрудничества американской стороны с российской по энергетическим проектам в 
Арктике [27]. 

Касаясь вопроса цифровизации строительства в арктических регионах, которая позволяет 
значительно повысить эффективность работы, снизить затраты и минимизировать риски, можно 
привести пример российской ИТ-компании «СОДИС лаб», занимающейся разработкой 
программных продуктов для цифровой трансформации строительной отрасли. Она решает 
проблемы в области разработки систем мониторинга и безопасности строительных объектов при 
помощи технологии цифровых двойников и BIM-моделей зданий и сооружений. Её программные 
продукты, в число которых входят системы SODIS Building СМ и SODIS Building FM, в условиях 
наложенных санкций могут заменить зарубежное программное обеспечение для сферы 
строительства (в том числе решения Autodesk и Oracle) [28]. Мурманский арктический университет 
начал готовить цифровые кадры, внедряя практические занятия по подготовке проектной 
документации с изучением продуктов «СОДИС Лаб» (в системе SODIS Docs) [29]. 

Еще одной крайне значимой сферой цифровой трансформации АЗРФ является 
цифровизации транспортной инфраструктуры в регионе. Цифровизация путей сообщения между 
месторождениями природных ресурсов, их доставка до транспортных хабов и дальнейшие 
маршруты по транспортировке является критически важной, так как от них не только зависит 
увеличение показателей эффективности, но также и безопасность региональной экосистемы. 

Проекты в этой сфере предполагают, во-первых, разработку проектов по автоматизации 
управления арктической логистикой. В перспективе это позволит составить график движения судов 

https://www.sodislab.com/ru/sodisdocs-home
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на определенный период — за несколько минут можно составить план на ближайшие годы. Во-
вторых, важным является установка постоянного мониторинга об объеме суточной добычи нефти 
в реальном времени, даже из удаленных от мест добычи ресурсов точек. В-третьих, цифровизация 
позволяет с точностью реализовывать планирование и прогнозирование не только сроков 
эксплуатации месторождений и транспортировки ресурсов, но также и оценивать риски [14]. 

В свою очередь Дирекция Северного морского пути Росатома завершила разработку 
концепции и приступила к созданию Единой платформы цифровых услуг, предоставляемых в 
акватории СМП (ЕПЦУ СМП). Концепция предусматривает интеграцию различных цифровых 
продуктов и баз данных, направленных на обеспечение безопасности мореплавания и 
диспетчеризации флота в акватории СМП. Она предполагает обслуживание «девяти» блоков: 
безопасности мореплавания, управления мореплаванием, навигационно-гидрографического 
обеспечения, гидрометеорологического обеспечения и ледовой обстановки, предоставления 
(аналитической) информации по безопасности и т. д. 

Наконец, еще одним актуальнейшим вопросом, решить который можно с помощью развития 
цифровых технологий, является проблема доступности образования в Арктике и на Дальнем 
Востоке. На арктической территории ряда регионов (Карелия, Якутия, Ненецкий АО) недостаточно 
образовательных учреждений [19]. Российская Арктика, кроме того, отличается широким 
«цифровым разрывом», когда некоторые регионы вполне полноценно развиты в вопросах 
цифровизации, в то время как другие не могут похвастать аналогичной динамикой. Все это 
актуально и для сферы образования.  

Цифровизация напрямую влияет на стрессоустойчивость КМНС и иных локальных 
сообществ. Речь идет не только о создании новых рабочих мест, повышении квалификации и 
развитии региональных проектов, но также и об упрощении традиционных видов экономической 
деятельности в Арктике (например, оленеводства и добывающей промышленности), о решении 
социальных проблем, где доступ к государственным и другим услугам исторически является 
сдерживающим фактором. Сюда можно отнести отмеченное выше образование, здравоохранение 
и социальные услуги, поддержку в борьбе с домашним насилием и пр. 

Безусловно, главные ограничения цифровизации инфраструктуры в арктических регионах 
возникают под влиянием географических факторов. Удаленные сельские населенные пункты 
характеризуются слабым сигналом связи, низкой скоростью доступа в Интернет, неисправным 
оборудованием и недостаточной информированностью населения об имеющихся технических 
возможностях. 

В связи с социальной значимостью цифровой инфраструктуры и относительно низкой 
коммерческой привлекательностью на пространстве российской Арктики основная роль в 
повышении уровня цифровизации этих регионов остается за государством: в виде льготных 
кредитов и субсидии операторам связи, обеспечивающие равный доступ к цифровой 
инфраструктуре не только в городах, но и в сельской местности.  

3 Интересы и потенциальные направления для сотрудничества стран БРИКС в сфере 
цифровизации Арктики 

Повестка цифрового сотрудничества — одна из центральных и наиболее востребованных в рамках 
БРИКС. В качестве самостоятельной области данная проблематика оформилась к 2015 г. усилиями 
России, инициативы которой в области международной информационной безопасности не 
ограничиваются БРИКС и в течение многих лет пользуются поддержкой на уровне ООН [30].  

Рассмотрим интересы стран БРИКС в области цифровизации и выявим потенциал и 
возможные направления для сотрудничества в этой сфере в рамках развития проектов в АЗРФ. 

3.1 Россия 

Россия является единственным арктическим государством в составе БРИКС и членом Арктического 
совета. Более 20% территории страны расположено за Полярным кругом. Указ Президента РФ от 7 
мая 2024 года «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года» в качестве таковых называет технологическое лидерство и цифровую 
трансформацию государственного и муниципального управления, экономики и социальной 
сферы. В свою очередь Указ Президента Российской Федерации от 26.10.2020 г. № 645 Стратегия 
развития Арктической зоны РФ и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 г. в 
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качестве одного из ключевых направлений государственной политики в регионе также выделяет 
поддержку науки и развитие технологий. 

 Стратегия развития АЗРФ определяет следующие актуальные направления развития 
цифровой трансформации АЗРФ: трансарктические коммуникации; цифровое моделирование 
производственных процессов; использование цифровых технологий в климатических целях; 
развитие передовых вычислительных технологий, обработки, хранения и передачи данных. 

В свою очередь Распоряжением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2021 года 
№ 996-р [31] утвержден План мероприятий по реализации Стратегии развития Арктической зоны 
и Основ государственной политики в Арктике. 

В данном документе просматривается целая плеяда «цифровых» проектов, как-то: 

1) оказание медицинской помощи с использованием телемедицинских технологий; 
2) развитие технологий дистанционного образования в Арктической зоне; 
3) цифровизации городской среды в Арктической зоне; 
4) интеграция транспортно-логистических услуг, оказываемых на СМП, на базе цифровой 

платформы; 
5) создание и внедрение единой платформы цифровых услуг, предоставляемых на Северном 

морском пути; 
6) развитие системы государственного экологического мониторинга в АЗРФ с 

использованием современных ИКТ и систем связи. 

Помимо этого, нельзя отдельно не упомянуть приоритетные результаты в области 
осуществления цифровизации СМП, как-то: 

- ввод в постоянную эксплуатацию единой платформы цифровых сервисов, 
предоставляемых в акватории СМП (расширенный функционал для повышения 
информационного обеспечения безопасности судоходства в акватории СМП); 

- ввод в постоянную эксплуатацию бортовых автоматизированных информационно-
измерительных комплексов, установленных на судах, осуществляющих плавание в 
акватории СМП; 

- ввод в постоянную эксплуатацию комплекса оперативного мониторинга ледовой 
обстановки на базе летательных аппаратов, осуществляющих мониторинг акватории СМП 
с использованием радиолокационных и оптоэлектронных средств; 

-  ввод в постоянную эксплуатацию информационного фонда данных о состоянии 
акватории СМП для обеспечения функционирования цифровых платформ СМП. 

В России начала работу первая в мире система спутникового мониторинга Арктики, которая 
позволяет осуществлять круглосуточное метеорологическое и экологическое наблюдение 
поверхности Земли и морей Северного Ледовитого океана. Спутниковая группировка «Арктика» 
будет использоваться для: мониторинга окружающей среды, разведки углеводородов, поддержки 
навигации, развития судоходства, предоставляя данные для научных, коммерческих и 
навигационных нужд [32]. 

Вместе с тем необходимо обратить внимание и на возможные сложности реализации 
цифровых проектов в АЗРФ. К ним относится, во-первых, отсутствие стратегий, региональных 
программ, нормативных правовых актов, затрагивающих отдельные направления цифровизации; 
во-вторых, необходимость формирования организаций, стимулирующих население использовать 
цифровые технологии в разных сферах деятельности; в-третьих, сохранение разобщенности и 
бессистемности в проектах, связанных с цифровизацией Арктики [33].  

3.2 Китай 

Китай — ключевой партнер России в сфере науки и инновационного освоения российской 
Арктики, энергетики и логистики и с 2013 года – наблюдатель в Арктическом совете. Арктическая 
стратегия Китая отражена в Белой книге Китая 2018.  

Приоритетными интересами арктической стратегии Китая являются: 

1) защита климата и окружающей среды – сохранение уникальной экосистемы Арктики; 
2) защита коренных народов региона путем сохранения их образа жизни и культуры; 
3) укрепление технологического потенциала региона за счет инноваций и прикладных 

технологий; 
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4) транспорт и связь – развитие морских маршрутов и помощь в улучшении качества жизни 
местных сообществ; 

5) наука и исследования – расширение научного присутствия и сети научных контактов в 
регионе, активная реализация совместных исследовательских проектов с другими 
странами; 

6) управление и международное сотрудничество – Китай подчеркивает права арктических 
государств в регионе, указывая на их исключительную юрисдикцию по каждому вопросу 
во всех вышеупомянутых областях. 

В качестве основных направлений арктической политики Китая, связанных с вопросами 
цифровизации, можно выделить межгосударственное взаимодействие Китая, цифровое 
арктическое судоходство, исследования по быстрому мониторингу и краткосрочному 
прогнозированию информации дистанционного зондирования, формирование цифровой 
арктической среды. 

Ключевым проектом Китая является Цифровой шелковый путь (далее – DSR), включающий в 
себя искусственный интеллект, телекоммуникационные сети, технологии наблюдения, программы 
«умный город» и облачные вычисления, а также инициативы в области электронной коммерции и 
электронного здравоохранения. 

DSR можно разделить на четыре области: 

1) цифровая инфраструктура; 
2) цифровая дипломатия и управление Интернетом; 
3) электронная коммерция и цифровые зоны свободной торговли; 
4) технологии нового поколения. 

Приоритетными технологиями, в разработке которых участвует Китай, являются датчики, 
квантовые информационные системы, информационно-коммуникационные технологии (ИКТ), 
интегральные схемы и блокчейн, 6G, тогда как к числу наиболее значимых направлений в области 
цифровизации для Китая можно отнести, во-первых, координацию работы в области ИКТ между 
различными секторами и разработку национальных стратегий; во-вторых, превращение Китая в 
кибердержаву с упором на местные технологии, разнообразные услуги, надежную 
инфраструктуру, квалифицированную рабочую силу; в-третьих, укрепление международного 
научно-технологического сотрудничества. 

3.3 Индия 

Индия так же, как и Китай, с 2013 года является наблюдателем в Арктическом совете. В марте 2022 
г. Министерство Наук о Земле Индии опубликовало «Арктическую стратегию Индии: построение 
партнерства в целях устойчивого развития» [34].  

К числу интересов Индии в сфере цифровизации, в рамках которых страна готова 
взаимодействовать с другими государствами относятся пространственные данные и цифровая 
инфраструктура; укрепление стартапов инновационной экосистемы; исследования изменения 
климата [35]. 

В числе направлений деятельности Индии [36], актуальных для процессов цифровизации в 
Арктике, можно выделить содействие инвестициям в цифровую инфраструктуру и преодоление 
цифрового разрыва; продвижение цифровых навыков и обучения; поддержка предпринимателей 
в цифровую эпоху и получение выгод от цифровизации и новых технологий; обеспечение защиты 
и безопасности потребителей; содействие внедрению ИИ; развитие программы публичного 
доступа в Интернет [37]. 

3.4 Бразилия 

Несмотря на то, что Бразилия не имеет свою собственную отдельную Арктическую стратегию, 
вместе с тем страна в 2023 г. выпустила так называемый “План по Антарктике”, рассчитанный на 10 
лет (Ten Year Plan for Antarctic Science in Brazil 2023–2032), отдельный раздел которого посвящен 
Арктике.  

Вопросы цифровизации находятся в сфере пристального внимания Бразилии, как и в случае 
других стран БРИКС, но на данном этапе страна сталкивается с целым набором вызовов для 
реализации отдельных направлений цифровизации, в том числе медлительность во внедрении 
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технологий, низкая степень надежности и недостаточный уровень автоматизации целого ряда 
процессов. 

Вместе с тем Бразилия заинтересована в сотрудничестве по целому ряду направлений [38], к 
числу которых можно отнести вопросы обработки персональных данных; сбор данных и 
агрегаторы данных; содействие цифровому охвату; усиление кибербезопасности; расширение 
доступа к Интернету; поощрение технологического предпринимательства; развитие надежной 
цифровой инфраструктуры [39]. 

3.5 ЮАР 

ЮАР в своих стратегиях и программных документах уделяет серьезное внимание развитию 
цифровых технологий в стране [40], в том числе развитию цифровой инфраструктуры, 
кибербезопасности и развитию инновационной экосистемы. 

Среди актуальных для ЮАР направлений, в рамках которых страна готова развивать 
международное сотрудничество, отдельно выделяются сфера дистанционного образования и 
использования цифровых технологий в образовании, вопросы адаптации производственных 
процессов, организация работы с конечными потребителями продуктов, формирование площадок 
для обмена опытом и трансфера технологий [41]. 

3.6 Саудовская Аравия 

Несмотря на то, что страна пока не подтвердила членство в БРИКС, обойти ее вниманием в 
контексте данной проблематики не представляется возможным. В ключевом документе Саудовской 
Аравии, определяющим вектор развития страны до 2030 года Saudi Vision, уделяется повышенное 
внимание развитию цифровизации всех отраслей экономики страны, особенно для решения 
вопросов в области управления водными ресурсами и внедрение инноваций в секторах, связанных 
с возобновляемыми источниками энергии [42]. 

Актуальными направлениями для взаимодействия на международном уровне для 
Саудовской Аравии являются реализация инвестиционных программ, ориентированных на 
стимулирование цифровизации; улучшение координации между государственными и частными 
структурами; развитие межгосударственных связей в сфере ИКТ и экономики; защита 
персональных данных; развитие системы связи и информационных технологий [43]. 

3.7 Иран 

Для Ирана приоритетным является внедрение технологий во все сферы жизнедеятельности 
общества с целью создания изменений в разработке инновационных процессов и новых способах 
измерения воздействия на общество. В этой связи страна заинтересована в получении 
крупномасштабных финансовых инвестиций; совершенствовании законов и институтов; 
повышение экономической жизнеспособности; содействию росту. 

Среди актуальных для Ирана направлений, в рамках которых страна готова развивать 
международное сотрудничество, отдельно выделяется возможность взаимодействия в области 
развития схем управления электронными системами, телекоммуникационной инфраструктуры и 
развития человеческого капитала [44]. 

3.8 Объединенные Арабские Эмираты 

ОАЭ на государственном уровне уделяют огромное внимание вопросам цифровизации и научно-
технологического сотрудничества [45]. 

В числе приоритетных направлений отдельно стоит упомянуть заинтересованность ОАЭ в 
предоставлении цифровой инфраструктуры мирового уровня, создании единой цифровой 
платформы и общих цифровых инструментов, обеспечении цифровыми услугами, 
разработанными с учетом потребностей пользователей, повышении уровня цифровой 
грамотности, а также в совершенствовании системы нормативного регулирования. 

Направления, актуальные для взаимодействия ОАЭ с другими странами, предполагают 
сотрудничество в сфере адаптации к новой цифровой эпохе, развитие координационных 
механизмов реализации цифровизации, управление данными, полностью интегрированные 
цифровые процессы, развитие цифрового бизнеса [46]. 
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3.9 Египет 

В своей цифровой трансформации Египет сталкивается с целым рядом сложностей, среди который 
отсутствие поддержки со стороны руководства организаций, недостаток знаний о цифровой 
культуре, возникновение недоверия пользователей к определенным цифровым решениям. В этой 
связи страна заинтересована в привлечении крупных компаний, работающих в этой отрасли, и 
инвестиций, расширение возможностей экспорта цифровых услуг и продуктов [47]. 

Актуальными направлениями для взаимодействия на международном уровне для Египта 
являются повышение цифровой грамотности и навыков; развитие инфраструктуры ИКТ; 
содействие цифровому охвату; обеспечение кибербезопасности; развитие инновационной системы 
[48]. 

3.10 Эфиопия 

Цифровая стратегия для всеобщего процветания Эфиопии -Цифровая Эфиопия 2025 [49], 
закрепляет следующие приоритеты для страны в области цифрового перехода, как-то: разработка 
комплексного подхода к цифровой экономике; расширение возможностей взаимодействия между 
учреждениями и частным сектором в области разработки стратегий с соответствующими 
бюджетами, сроками и ключевыми показателями эффективности; привлечение разных участников 
к созданию цифровой экономики; координация и обеспечение поддержки текущих инициатив; 
повышение конкурентоспособности страны. Как следствие, Эфиопия готова развивать 
международное сотрудничество в сфере разработки стимулирующих систем поддержки; развития 
инфраструктуры ИКТ; содействия коммуникации между правительством, частным сектором и 
гражданами в области цифровизации; развития экосистемы разработок; укрепления более 
широкой цифровой экосистемы; формирования площадок для обмена опытом и трансфера 
технологий, предоставляющих возможности для получения инвестиций и научно-
исследовательской инфраструктуры [50]. 

3.11 Индонезия 

Индонезия, расширившая состав БРИКС в январе 2025 года, выделяет цифровую трансформацию 
и развитие передовых технологий в качестве одного из главных приоритетов администрации 
президента Прабово Субианто, для чего страна готова сотрудничать в рамках БРИКС с другими 
партнерами. Так, 26 января 2025 года был подписан Меморандум о взаимопонимании (MoU) между 
Министерством связи и цифровых технологий Индонезии и Министерством электроники и 
информационных технологий Индии в Нью-Дели о стратегическом сотрудничестве в цифровом 
секторе [51]. Индонезия заинтересована в развитии новых технологий, таких как искусственный 
интеллект (ИИ) и Интернет вещей (IoT), создание общедоступной цифровой инфраструктуры и 
повышение квалификации специалистов в области информационных технологий. 

Заключение 

Основой процесса цифровизации являются средства развития систем коммуникаций, обмена 
данными онлайн и технологии обработки данных независимо от региона мира. От цифровизации 
во многом в настоящее время зависят темпы развития экономики и качественные улучшения жизни 
населения. В менее развитых регионах, разделенных многими сотнями километров, к числу 
которых относится Арктический регион, представляющий стратегический интерес не только для 
России, но и для всего мирового сообщества в силу его ресурсного и логистического потенциала, 
значение и влияние цифровизации еще больше возрастает. 

Без цифровизации не представляется возможным действительно улучшить жизнь людей в 
Российской Арктике и добиться комплексного улучшения региональной инфраструктуры. Север 
России является идеальным примером «цифрового разделения», когда целые населенные пункты 
оказываются в «цифровой изоляции». Кроме того, цифровизация представляется крайне полезной 
в насущном вопросе создания оптимальной и эффективной системы транспортировки природных 
ресурсов, а также обычного передвижения как такового. 

Россия уже реализует ряд проектов по цифровизации наиболее удаленных регионов. Во-
первых, следует упомянуть цифровизацию портов и необходимой для морских перевозок по СМП 
морской инфраструктуры. В 2017 г. была запущена объединённая система сообщения 
(коммуникации) для арктического транспорта, предоставляющая картографические, 
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навигационные, гидрометеорологические и коммуникационные услуги для транспортных и 
грузовых перевозок. Тем не менее, для радикального улучшения навигации в условиях столь 
сложных погодных условий все же необходимы дополнительные усилия. Во-вторых, отдельной 
проблемой является создание цифровой платформы для мониторинга климата и природных 
изменений. Безусловным преимуществом является тот факт, что в процессах цифровизации 
региона участвуют также и частные компании. 

На данный момент Москва и Пекин считаются основными интересантами цифрового 
развития АЗРФ. Относительно до недавнего времени едва ли не самым амбициозным проектом в 
сфере международного цифрового арктического сотрудничества был трансарктический кабель для 
передачи данных, получивший название «Arctic Connect». В настоящее время разрабатывается 
отдельная кабельная система, ожидается, что это позволит подключить прибрежные города 
Российской Арктики к широкополосному Интернету и, таким образом, способствовать 
экономическому развитию Крайнего Севера. Сейчас проект остается на рассмотрении и может быть 
возобновлен, если другие международные партнеры, проводящие конструктивную политику в 
отношении России, в первую очередь из стран БРИКС проявят к нему интерес. 

Цифровые технологии помогают решать масштабные задачи по замедлению изменения 
климата и содействию устойчивому развитию, что входит в интересы абсолютно всех стран БРИКС. 
Интеграция больших данных играет важную роль в эффективном достижении ЦУР. В этой связи 
нельзя переоценить важность как международного, так и внутригосударственного сотрудничества 
компаний и ветвей власти для цифровизации Арктики. 

По мере развития цифрового ландшафта возрастает и значимость внедрения «умных 
городов» для улучшения качества жизни населения Арктики и логистического обеспечение и 
проектирования. Развитие этого направления также может стать предметом потенциальных 
проектов с целым рядом стран БРИКС. В настоящее время изучается возможность интеграции 
цифровых технологий в нефтегазовую отрасль Арктики для повышения эффективности 
операционной деятельности. 

Еще одним направлением для возможного сотрудничества России со странами БРИКС 
являются вопросы цифровизации арктического судоходства по СМП, включающие в себя развитие 
двух сфер: развитие арктических портов и обеспечение устойчивого судоходства по СМП. В этом 
контексте разделение двух сфер представляется наиболее релевантным ля разрешения задач 
цифровизации наиболее эффективным образом. 

В России создана система спутникового мониторинга Арктики, которая расширила 
возможности в управлении арктическими ресурсами и может способствовать развитию 
международного сотрудничества в области климатических исследований, судоходства и 
навигации.Несмотря на то, что современное состояние цифровой и логистической инфраструктур 
в Арктике может быть охарактеризовано пока как еще недостаточно зрелое для тех целей и задач, 
которые озвучены на государственном уровне в отношении данного макрорегиона, цифровизация 
Арктики – это не отдельный проект, а объективная реальность. Текущее развитие технологий 
открывает возможности для нового рывка в Арктику, а сотрудничество в рамках БРИКС будет ему 
только способствовать. 
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Abstract 

The Russian Arctic has huge natural resources and is also of strategic importance in the context of climate change 
and sea routes. Russia, adapting its foreign policy strategy to new challenges and opportunities, is currently focusing 
on the need for digital transformation of the Arctic Zone of the Russian Federation (AZRF). This article analyzes the 
importance of the digital transformation of the Russian Arctic and analyzes the digital interests and priorities of the 
BRICS countries for launching potential joint projects in the Russian Arctic, and identifies the most promising areas 
of cooperation between Russia and other BRICS countries in this area in the future. 
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