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«Опасность не в том, что компьютер однажды начнёт мыслить, как человек, а в том, что человек 
однажды начнёт мыслить, как компьютер». Это высказывание американского журналиста Сидни 
Дж. Харриса звучит сегодня как тревожный диагноз, а не как отвлечённая гипотеза. Мы живём в 
эпоху, когда «цифровое» перестало быть инструментом и стало средой обитания. Но среда эта, как 
и любая экосистема, имеет свои законы. И главный из них — алгоритмическая логика, которая 
незаметно для нас начала перестраивать не только экономику, но и саму структуру человеческого 
мышления. 

Сегодняшний номер журнала посвящён не столько технологиям, сколько точке бифуркации — мы 
находимся на том рубеже, где происходит не просто смена технологических укладов, но смена 
парадигмы субъектности. Вопрос уже не в том, умеет ли искусственный интеллект генерировать 
контент или оптимизировать логистику. Вопрос в том, кто определяет правила игры, когда 
цифровая среда начинает формировать наши привычки, предпочтения и даже границы 
реальности. 

Если взглянуть на панораму современных исследований, становится очевидным один 
парадокс. С одной стороны, алгоритмические системы обещают нам невиданную прозрачность и 
эффективность. Финансовые потоки децентрализуются, торговля становится глобальной, а 
прогнозирование социальных процессов — весьма точным. Мы видим, как роботизация и сетевые 
технологии проникают в самые разные сферы: от управления особыми экономическими зонами до 
моделирования демографических сценариев. Казалось бы, хаос преодолевается, разум торжествует. 

Но эта упорядоченность имеет обратную сторону. Чем точнее алгоритмы подстраиваются 
под нас, тем у́же становится коридор нашего собственного выбора. Рекомендательные системы, 
построенные на принципах усиления предпочтений, затягивают нас в так называемые «пузыри 
фильтрации», где реальность подменяется персонализированной иллюзией. Мы начинаем 
мыслить не как люди, ищущие истину, а как машины, потребляющие контент, — по принципу 
«нравится — не нравится», «подходит — не подходит». 

Учёные пытаются найти равновесие. Речь идёт о том, как сохранить человеческое измерение 
в мире, где доминируют «большие данные» и нейросети. Так в этом номере журнала исследуется, 
как цифровые технологии влияют на наш культурный кругозор, как они меняют суть научного 
познания и творчества. И самое важное — как выстроить новые правовые и этические рамки, чтобы 
приватность, финансовая безопасность и право на ошибку не растворились в потоке 
вычислительной оптимизации. 

Цифровая трансформация — это не линейный прогресс. Это зеркало, в котором мы видим 
одновременно и своё величие, и свою уязвимость. Алгоритмы могут быть идеальными 
исполнителями, но они никогда не станут вдохновенными созидателями. Пока мы, люди, не 
утратим способность к рефлексии, критическому мышлению и, что самое главное, к сомнению, у 
нас остаётся шанс не превратиться в «мыслящие машины».  

Этот выпуск — не сборник готовых рецептов, а приглашение к разговору. Читайте, спорьте, 
мыслите — иначе алгоритм сделает это за вас. 
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